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! ²ƻǊŘ CǊƻƳ 
aŀǧƘŜǿ DŜǊŀŎƛǘŀƴƻΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊŀƴŎƘƛƴƎ hǳǘΗ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !ƴƴǳŀƭ 
.ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ 
 
hǳǊ ōǊŀƴŎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀȅƴŜȅΣ DǊŜƴŦŜƭƭΣ 
CƻǊōŜǎΣ /ƻƴŘƻōƻƭƛƴΣ tŀǊƪŜǎΣ tŜŀƪ IƛƭƭΣ bȅƴƎŀƴΣ 5ǳƴŜŘƻƻ ŀƴŘ aǳŘƎŜŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ōǊŀƴŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ȅŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
aŀǧƘŜǿ 

¶  

 LǎǎǳŜ ф !ǳƎǳǎǘ нлмр 



YŜŜǇƛƴƎ {ŀŦŜ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ό²I{ύ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмм ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²I{ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƻŦ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘΦ 

YŜŜǇƛƴƎ {ŀŦŜ Iƛƴǘ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΗ  

YŜŜǇƛƴƎ {ŀŦŜ ¢ƛǇ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ 
ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ōŜΦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǳǇŘŀǘŜ  
!ƴƴǳŀƭ .ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎ 
ό!.aύ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
!.aǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ !.aǎ ŀǊŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ !.aǎ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aƻƴŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ 
Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мǎǘ Wǳƭȅ ǘƻ олǘƘ WǳƴŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ {ȅŘƴŜȅ hŶŎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘ !DaΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘǎ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ 
Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мǎǘ Wǳƭȅ ǘƻ олǘƘ WǳƴŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ {ȅŘƴŜȅ hŶŎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘ !DaΦ 



Finance Update  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǳŘƛǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¸ƻǳ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ WǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊŀƴŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 
ŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ {ȅŘƴŜȅ ƻŶŎŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ- ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊŜΥ 
 
¶ Lƴ WǳƴŜ {ȅŘƴŜȅ hŶŎŜ ƘŀŘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŦŜŜǎΦ 

 
¶ !ǳŘƛǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 

 

Survey 

Reminder 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ WǳƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǳƎŜ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

 



Finance Update Continued 

¶ .ŀƴƪ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳŘƛǝƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ-ом aŀȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ōŀƴƪ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀǘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ōŀƴƪ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛƴŎǳǊǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ŦŜŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ -ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ-
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ 
{ȅŘƴŜȅ hŶŎŜΦ 

 
¶ {ƻƳŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜƭŜŎǝƴƎ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
мл-мм ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ȅŘƴŜȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǳŘƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Wǳƭȅ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ {ȅŘƴŜȅ ƻŶŎŜ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΦ  
 
L ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŜǿ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǿƘƻ 
ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ  ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 
ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΩǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴǝƭ aŀȅ ƻǊ WǳƴŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ȅŘƴŜȅ ƻŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
!ǳŘǊŜȅΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 


